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1)	Une	évolu0on	rapide	et	récente	de	l’écosystème	
éduca0f	en	entrepreneuriat	et	en	innova0on	
	
2)	Mots	clés		du	référen0el	CTI	(livre1)	et	des	focus	
	
3)	Ques0ons	relevées	dans	les	focus	:	ouverture	du	
débat	
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1) Un public qui change,  de nouvelles méthodes, des demandes nouvelles 

3	

Une	évolu0on	significa0ve	des	modes	
de	ges0on	de	projet	et	prégnance	du	
mode	collabora0f	
	
Un	travail	sur	les	postures	
d’accompagnement	
	
	
	
	

De	nouvelles	demandes	de	profils	
entrepreneuriaux,	pluridisciplinarité,	
transdisciplinarité	
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1)	Une	évolu0on	rapide	et	récente	de	l’écosystème	
éduca0f	en	entrepreneuriat	et	en	innova0on	
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Accompagnements	et	mentorats	
ponctuels,	créa2on	

Accompagnant	en	émergence	et	en	incuba2on,	
professeur,	expert	en	poli2ques	publiques	

Ma	posi(on	
professionnelle	

1993	 2003	 2010	

Bruyat	 Fayolle	 Verzat	
Sharpero	 Biggs	

…….Diffusion	des	travaux	de		
Sarah	Sarasvathy	

Dialogique	
Porteur/
projet	

Modèles	
d’inten(on	

L’entrepreneuriat	s’apprend	
L’entrepreneuriat	:	une	nécessaire	approche	

plurisdisciplinaire	

Bricolage						
Effectua(on	

Apports	
théoriques	

fondamentaux	

Apports	
académiques	

pour	la	
pédagogie	et	la	

créa(on	
d’ou(ls	

Brainstorming,	opportunité	

Carrier,	Venkataraman	

Léger-Jarniou	

Rôle	de	la	
sensibilisa-

(on	

ANVAR	

Ges(on	de	
projets	

d’innova(on	

Millier	

Marke(ng	
De	

l’innova(on	
Verstraete	

Pigneur	

Business	
models	

Verzat,	Raucent,	
Surlemont	

+	découverte	de	Bloom		

Taxonomies	
(pédagogies)	

Ries,	Brown,	Blank,	
Silberzahn,	Witmeur	

Design	thinking	

Lean	start	up	

Apports	académiques	ayant	eu	une	influence	majeure	
sur	la	méthodologie	de	forma9on	et	d’accompagnement	

Fayolle,	Verzat,	
Surlemont	

Gartner	

Look	at	the	
dance,	not	
at	the	
dancer	

Schumpeter	 1988	

Mise	en	place	de	cours	
d’entrepreneuriat	
différents	d’une	suite	de	
cours	usuels	de	
management	

Suivi	de	l’inten7on	en	
accompagnement	

Ou7l	de	valida7on	
d’idée	dans	la	
dialogique	porteur/
projet	

Expérimenta7on	en	
ges7on	de	projet	
Marke7ng	expérimental	
(ancêtres	du	design	
thinking	et	du	lean	
startup	;	principe	du	
bricolage	comme	ancêtre	
de	l’effectua7on)	

Ou7ls	
d’évalua7on	et	de	
suivi	des	retours	
d’expérience	

L’effectua7on	en	
ges7on	de	projet	

Créa(on	de	
nouveaux	ou(ls	

…	mais	d’où	vient-on	?	
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2) Intégrer des changements significatifs de l’écosystème 

è Paris est rentrée en scène 

è Fab lab, espaces de co working 

è Arrivée des accélérateurs 

è Viabilité des accélérateurs et incubateurs privés  

è Finances publiques contraintes 

è Développement des business angels 

è Crowdfunding 

è PEPITE et statut d’étudiant entrepreneur 
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2)	Mots	clés		du	livre	1	de	la	CTI	

§	B.2.2	Innova+on,	valorisa+on,	transfert	et	entrepreneuriat		
L’école	a	une	stratégie	clairement	iden1fiée	dans	les	domaines	de	….	
L’école	contribue	par	ses	ac1vités	pédagogiques	et	de	recherche	à	la	créa1on	de	projets.	
L’école	associe	à	ces	ac1vités	l’ensemble	de	ses	enseignants	et	élèves.		
		
§	C.4.3	Forma+on	à	l’innova+on	et	à	l’entrepreneuriat		
L’ouverture	du	futur	ingénieur	sur	l’innova1on	et	la	créa1on	d’ac1vité	ou	d’entreprise	
s’appuie	sur	le	développement	d’un	état	d’esprit,	la	réalisa1on	d’ac1vités	et	un	processus	
de	forma1on.		
Ces	démarches	doivent	encourager	la	pensée	divergente…	
L’ouverture	se	concré1se	par	des	ac+vités	transverses	des	ac1ons	avec	des	étudiants	
d’autres	filières…	
…	les	retours	d’expériences	des	élèves	doivent	être	organisés.	
Pour	la	créa1on	d’entreprise,	l’école	favorise	l’accès	au	statut	d’étudiant	entrepreneur	et	
éventuellement	au	diplôme	na1onal	«	étudiant	entrepreneur	»	(D2E).		
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Entrepreneuriat	
Objec0f	:	a	minima,	l’école	sensibilise.	Au-delà,	l’école	forme	à	la	créa0on	d’entreprise	
ou	donne	accès	à	des	forma0ons	dispensées	par	l’écosystème.	
		
Sensibilisa.on	à	la	créa.on	d’entreprise	:	
Décrire	les	moyens	…	
Quelles	bonnes	pra0ques	ont-elles	été	relevées	?	…	
Comment	mesurer	l’impact	des	ac0ons	sur	l’esprit	d’entreprendre	des	élèves	?	
		
Forma.on	à	la	créa.on	d’entreprise	:	
	La	décrire	en	men0onnant	l’interven0on	des	partenaires	de	l’écosystème	territorial	de	
la	créa0on	d’entreprise.	Descrip0on	des	conven0ons	établies	avec	des	partenaires,.	
		
Stage	de	fin	d’étude	dédié	à	la	créa.on	d’entreprise.	PEPITE.	
Décrire	la	promo0on	de	la	formule	de	stage	et	les	ques0ons	liées	à	sa	mise	en	place.	
	

Résumé	du	cahier	des	charges	du	FOCUS	
(extraits)		
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Innova.on	
Objec0fs	:	1)	Mise	en	valeur	d’une	pra0que	expérimentale	de	l’innova0on,	incluant	un	
exercice	de	créa0vité	et	une	pédagogie	de	l’évalua0on	économique	et	sociale	de	
l’innova0on.	2)	Interroger	sur	la	capitalisa0on	pédagogique.	
Expérimenta.ons	(ac.vités	projets)	de	l’innova.on	:	
Décrire	l’ac0vité	menée	et	les	bonnes	pra0ques	relevées.	Décrire	la	pédagogie	spécifique,	sa	
mise	en	œuvre	collec0ve,	ses	perspec0ves	d’évolu0on.	
Comment	capitaliser	l’expérience	pédagogique	?	
Comment	évaluer	l’impact	sur	les	élèves	de	la	pra0que	de	telles	expérimenta0ons	?	
Dans	l’offre	actuelle	en	management	de	projets	d’innova0on,	quels	théories,	concepts,	
méthodologies	peuvent	cons0tuer	des	socles	d’appui	pédagogique	?	
Créa.vité	:	
Décrire	rapidement	l’ac0vité	menée	et	les	bonnes	pra0ques	relevées.	
Ac.vités	pédagogiques	meGant	en	valeur	l’apport	économique,	social	et	sociétal	de	
l’innova.on	:	
Décrire	ces	ac0vités	et	leur	lien	avec	les	autres	ac0vités	pédagogiques.	Détailler	sur	les	
ques0ons	liées	à	la	valorisa0on	de	l’innova0on	et	à	l’ap0tude	de	l’innova0on	à	répondre	au	
besoin	du	client.	
Fab	Lab’,	Ecosystème	de	l’innova.on	:	
Si	l’école	dispose	d’un	Fab	Lab’,	décrire	les	forces	et	les	faiblesses	de	ce	disposi0f…Décrire	
l’implica0on	de	l’école	dans	son	écosystème	de	l’innova0on	
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3)	Ques0ons	relevées	dans	les	focus	:	
ouverture	du	débat	

Méta	
compétences	

Esprit	d’entreprise	
et/esprit	

d’entreprendre	

Entrepreneuriat/
innova0on	la	poule	

et	l’œuf	

Nombre	de	créa0ons	
d’entreprises	

Fab	Lab	

Incubateurs,	
écosystème	Pepite,	D2E	

Pluridisciplinarité,	
transdisciplinarité	

Evalua0on	des	
compétences	et	
comportements	

Pédagogie,	projets	agiles	

Modèle	
pédagogique	
de	l’école	
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Modèle	éduca0f	
basé	sur	l’ini0a0ve	
et	l’innova0on	

Externalisa0on	

Confinement	
expérimental	

Les	écosystèmes	éduca0fs	
en	entrepreneuriat	et	en	

innova0on	

Repérer son positionnement dans l’écosystème éducatif 
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