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Le 3 mars 2009

 RAPPORT DE LA MISSION CTI 

A l’ENISE

Ecole Nationale d’Ingénieurs de

Ste ETIENNE

Mission du 17 et 18 février 2009

1 – Introduction

La mission d’évaluation du diplôme d’ingénieur de l’Ecole d’Ingénieurs de St Etienne s’est déroulée les 17 et 18 Février 2009. Les rapporteurs de cette mission étaient : Geneviève Inglebert, et Yves Bréval qui était le rapporteur principal.

Nous avons rencontré au cours de cette mission :

Mr LAGET, Directeur 

Mr COUF, Secrétaire Général – 

Mmes SEYROL, DRH – 

Mme SZCZOTA, Assistante de Direction

MM BERTRAND, Directeur des Relations Internationales – 

Mr LAURENT, Directeur des Etudes –

Mr SAUZET, Directeur des Relations avec les entreprises –

Mr PAOLETTI, Chef de Cabinet 

La visite a été organisée sur deux demi-journées pour une meilleure organisation audit/voyage.

Cette organisation a également permis de rencontrer les divers partenaires industriels et les représentants des collectivités locales au cours d’un diner. Nous avons rencontré l’équipe de Direction la première demi-journée puis les parties prenantes personnels administratifs et techniques, élèves et anciens, personnel enseignant au cours de la deuxième.  

A- Mission et Organisation : établissement/école/formation

A 1 Politique générale et stratégie

Depuis la rentrée 2007 l’ENISE possède toutes les caractéristiques d’un établissement  d’enseignement supérieur autonome :

· Laboratoires de recherches reconnus,

· Habilitation à délivrer des masters,

· Habilitation à délivrer le doctorat en association avec l’ENSMSE.

A la rentrée 2008 elle sera membre à part entière du PRES Université de Lyon.

Ces résultats sont le fruit d’une politique, conduite depuis plus de quinze ans,  destinée à ancrer au sein de l’école les activités de recherche.

Dès sa création, en 1960, l’école a été conçue pour former des ingénieurs généralistes à forte culture technologique en liaison étroite avec deux des principaux secteurs de l’activité économique : l’industrie manufacturière et le génie civil.

Le choix d’une organisation des cursus en dix semestres dont trois sont consacrés à des périodes de formation en entreprises ou en laboratoires en France ou à l’étranger, a institué au sein de l’école un sens aigu pour la prise en compte des questions posées par les entreprises dans les domaines de l’innovation et du transfert de technologie.

Pour ce faire, l’école a su trouver les niches dans lesquelles elle peut prétendre à une position de leadership qui lui assure la visibilité nécessaire pour nouer des partenariats forts avec des groupes (SIEMENS, VCF, TRUMPF), des centres techniques (CETIM) ou des PME tant au niveau national (Pôle de Compétitivité ViaMéca) qu’au niveau européen (MANUFUTURE, RM Platform, RFR).

Dans le bilan des réalisations il convient de noter :


* l’accroissement du nombre d’enseignants chercheurs ;


* l’acquisition de matériels utiles aux laboratoires de recherche et aux travaux pratiques ;


* la création d’une plate-forme technologique dédiée aux procédés avancés de fabrication.

En conséquence, le développement de l’ENISE s’articulera dans les six prochaines années autour des trois thèmes suivants :

· Le maintien des grands équilibres pédagogiques qui font le succès de ses formations d’ingénieurs,

· Le renforcement de ses activités de recherche positionnées sur des secteurs de niche à fort potentiel de développements applicatifs,

· L’amplification des actions de partenariat et des activités d’innovation.

A2- POLITIQUE DE FORMATION 

L’ENISE forme, en cinq années, des ingénieurs généralistes à forte culture technologique, ayant une bonne pratique des sciences humaines, les deux premières années étant consacrées à une mise à jour scientifique avec un début de formation technologique (génie civil ou génie mécanique suivant le choix fait à l’inscription).

Les deux filières de l’Ecole sont dédiées au Génie mécanique et au Génie civil avec une option «lourde» consacrée au Génie Sensoriel. Les enseignements liés au génie sensoriel ont été progressivement mis en place depuis la dernière accréditation.

Des recrutements en 3ème année de DUT et quelques BTS sont prévus. A la demande des collectivités territoriales et des organismes professionnels dans ses domaines de compétence de génie mécanique et génie civil, l’école souhaite étendre ses formations à l’apprentissage : en 2009 si possible pour le génie civil, et à la rentrée 2010 le génie mécanique.

La procédure de VAE est mise en place en coordination avec l’AGERA.

A3- IDENTITÉ, PERSONNALITÉ ET AUTONOMIE 

L’ENISE est un EPA en cours de changement vers un statut d’EPSCP. La participation au vote de mise en place du CTP à 80% témoigne de l’adhésion des personnels.

L’Ecole dispose en propre de deux sites.

Le site principal d’une superficie de 12 530 m² bâtis est situé rue Jean Parot. 

Le site secondaire d’une superficie d’environ 2 350 m² bâtis est situé rue des Aciéries.

Les deux sites sont distants de 8 km, et sont reliés par une ligne de bus. 

L’ENISE fait partie depuis sa création du Groupe ENI qui permet de fédérer un certains nombre d’actions notamment :

* l’organisation des concours de recrutement, 

* la communication relative aux recrutements, 

* l’harmonisation des contenus et des modalités de formation, avec pour objectif l’émergence du   « label ENI »

Récemment le groupe a étendu la fédération à:

* la coordination des relations internationales,

* la consolidation des activités de recherche.  

Au niveau régional l’Ecole est membre du PRES Université de Lyon, et bénéficie du label Institut Carnot I@L en association avec l’Ecole Centrale de Lyon.

 

A4- ORGANISATION ET GESTION 

A41- Instances de concertation et de décision

Pour assurer l’administration de l’Ecole  il y a trois conseils:

· Un Conseil d’Administration composé de 23 membres,

· Un Conseil Scientifique et technique composé de 17 membres

· Un Conseil Pédagogique composé de 16 membres,

Equipe de direction : 

Le directeur est assisté de directions fonctionnelles :

· La direction des études et de la scolarité, 

· La direction de la recherche,

· La direction des relations internationales,

· La direction des relations industrielles,

· La direction de la formation continue,

· La direction de la communication,

· Le centre de ressources en informatique et calcul scientifique

Les enseignants et enseignants-chercheurs en charge de ces directions constituent avec le 

Secrétaire général, l’Agent comptable et le Responsable administratif du Pôle développement, le Comité de Direction. 

Conseil d’administration :  6 membres de droit





2 représentants des organisations employeurs





2 représentants d’organisations de cadres salariés





2 personnalités proposées par les membres de droit





6 représentants des personnels d’enseignement et de recherche







2 représentants des personnels IATOS





4 représentants des élèves ingénieurs

Le Directeur de l’école, le Directeur des études, le Directeur de la recherche, le Secrétaire général et l’agent comptable participe avec voix consultatives au CA. 





4 personnes peuvent être invitées.

Conseil pédagogique : 
3 membres de droit, le Directeur de l’école, le Directeur des études et le Directeur de la recherche.


5 représentants des personnels enseignants et recherche.


2 représentants des personnels IATOS


2 représentants des élèves-ingénieurs.


9 participants invités dont le secrétaire général, l’agent comptable, la Responsable du pôle Développement , le responsable du service de gestion du personnel et 5 autres personnes

Conseil scientifique et technologique:

3 membres de droit, le Directeur, le Directeur de la recherche et le Directeur des études et de la scolarité

9 personnes désignées par les autres membres du conseil en raison de leurs compétences dans les domaines-technologiques-industriels –scientifiques ;

3 représentants élus des personnels enseignant et recherche.

1 représentant élu  IATOS.

1 représentant élu des élèves.

4 invités, le secrétaire général, l’agent comptable, la responsable du pôle développement et le responsable des services financiers et intérieur

Les instances de concertation et de décision sont bien représentatives des différents secteurs d’activités et peuvent donc s’exprimer. La formalisation des réunions par un ordre du jour et complété par un compte-rendu est maintenant en place pour les trois conseils et serait un bon outil d’amélioration de la qualité pour les comités de Direction.

A42- Système d’information 

En 2006, l’ENISE s’est engagée dans une refonte de son système d’information. Après une étude des besoins et une analyse des marchés, l’Ecole a opté pour la solution proposée par le Consortium «Cocktail ». Ce système d’information «libre » a permis à l’Ecole de se doter, à moindre coût, d’un outil répondant aux problématiques des établissements d’enseignement supérieur. Ainsi, depuis septembre 2007, la gestion administrative des étudiants était entièrement assurée par ce système d’information et depuis, la rentrée 2008, la gestion pédagogique a également été modélisée. Le déploiement de ce système d’information à la gestion des ressources humaines est prévu courant 2008.

A5- IMAGE, NOTORIÉTÉ ET COMMUNICATION DE l’ÉCOLE 

A51- Image et notoriété

« La politique scientifique de l’Ecole s’inscrit autour de deux laboratoires (le LTDS et le DIPI) dans la dynamique de développement de ses activités dans les secteurs technologiques où elle a réussi à développer des travaux de recherche dont la qualité est soulignée.

Bien ancrée dans les milieux industriels, elle a joué un rôle déterminant dans la constitution et le fonctionnement du Pôle ViaMéca et elle entend promouvoir sa coopération avec le CETIM ; elle devrait poursuivre également ses activités sur le génie technologique dans le domaine nucléaire au profit du projet ITER sur la base d’un accord conclu avec le CEA. Ces connexions sont autant d’atouts qui lui garantissent de bons taux d’insertion professionnelle. »

A52- Communication interne et externe

La direction de l’école nous a précisé que les deux volets de la politique de communication sont intimement liés.

En effet, la totalité des actions de communication de l’Ecole sont organisées par et avec l’ensemble de ses acteurs. 

Citons par exemple :

· La création d’événements comme, des expositions, des forums de discussions sur des sujets d’actualité, des conférences à thèmes, pour dépasser le simple cadre des missions traditionnelles de l’Ecole et en faire un lieu bien intégré dans son environnement.  

· La promotion de l’Ecole, par la participation à des salons, des manifestations scientifiques et techniques, pour améliorer encore la qualité du recrutement des élèves.

· La définition d’une politique d’action culturelle en faveur des personnels, par la mise en place de partenariats avec les principaux organismes présents dans l’agglomération stéphanoise qui interviennent dans ce secteur d’activité.

· La journée « portes ouvertes » qui permet d’accueillir chaque année, le 2ème  samedi de décembre les candidats et leurs familles, en plus de la journée portes ouvertes organisée par le Rectorat.

· La remise des diplômes organisée chaque année le 1er  samedi de juillet au sein du mythique Chaudron Vert (le stade Geoffroy Guichard) regroupe chaque année plus de 1000 personnes. Cette cérémonie chaleureuse et familiale est suivie du gala de l’Ecole organisé par le bureau des élèves au sein des locaux de l’Ecole. Cette manifestation a été citée comme un point évènementiel très fort de l’année.

· La participation des clubs gérés par les élèves, avec souvent de très bons résultats, à des manifestations nationales.

A6- RESSOURCES HUMAINES

· Effectif global de l’école 110 emplois titulaires dont un agent mis à disposition par la ville de St Etienne ;

· Personnels enseignants : 62 dont 6 professeurs des Universités ; 16 maîtres de conférence, 3PAST, 2ATER et 34 enseignants du second degré.

· Personnels IATOSS : 35 ITRF, 13ASU et 1 infirmier.

Gestion des Ressources humaines et des Compétences

1-Personnels BIATOSS

Depuis 2002 la généralisation de l’entretien annuel a permis de déterminer pour chacun un PIF (Plan Individuel de Formation pluriannuel) qui a permis en synthèse de dégager le plan général de formation composé des actions suivantes :

· formations  répondant à l’évolution prévisible des métiers

· formations hygiène et sécurité

· formations concours administratifs

· demandes de formations individuelles

2-Personnels enseignants

La formation des personnels enseignants s’illustre au travers des 3 vecteurs suivants :

· les obligations liées aux statuts (séminaires, conférences, travail personnel de veille, …), 

· l’autoformation dans le cadre du suivi des élèves en période de formation en entreprise,

· la participation volontaire à des actions spécifiques. 

Plus particulièrement pour les enseignants chercheurs, il convient de noter depuis 2003 :

· la promotion de deux professeurs des universités en 1ère classe,

· l’obtention par 3 Maîtres de Conférences de l’HDR.

A7- MOYENS MATÉRIELS 

A71- Équipements et moyens informatiques

Comme indiqué sur le dossier de demande de renouvellement d’habilitation les moyens matériels de l’école sont importants et modernes.

A72- Patrimoine immobilier et locaux 

Le site principal de la rue Jean Parot occupe un ensemble immobilier de 12 530 m2  appartenant à l’Etat implanté sur un tènement d’environ 5 hectares. Il accueille :

· les services administratifs, 

· la majeure partie des salles banalisées, 

· les salles de travaux pratiques en construction mécanique, technologie, modelage-fonderie, matériaux, métrologie, essais mécaniques, EEA, acquisition et traitement d’images, 

· la majeure partie de l’antenne stéphanoise du laboratoire LTDS-UMR 5516,

· le centre de ressources documentaires. 

Il accueille aussi :

· la cafétéria gérée par le CROUS,

· la résidence destinée aux élèves-ingénieurs gérée par un organisme privé.

Le site secondaire de la rue des Aciéries mis à disposition par la Ville occupe 2 350 m², accueille :

· la plate-forme technologique PHP,

· les équipements en génie sensoriel,

· le laboratoire DIPI-EA 3719,

· une partie de l’antenne stéphanoise du laboratoire LTDS-UMR 5516.

Il est situé au cœur du Technopôle, à proximité du siège du Pôle Productique Rhône-Alpes (PPRA), du CETIM, d’une antenne de l’IFTH (Institut Français du Textile et de l’Habillement), de la future Cité du Design, et du pôle optique Rhône-Alpes (PORA) dans une des zones de Recherche et Développement du pôle de compétitivité ViaMéca

A 8- FINANCES 

Pour 2007 les données ci-après sont extraite du compte financier

· le budget de fonctionnement s’élève à 2 583 K€,

· le budget d’investissements s’élève à 938 K€,

· le coût complet annuel moyen (hors recherche) par élève-ingénieur est de 10 K€,

· le coût complet annuel moyen (hors recherche) par diplômé est de 50 K€,

· les ressources complémentaires (TA, recherche et valorisation, collectivités, CPER) s’élèvent à 1 463 K€.

Le budget consolidé de 2007 est de 10 millions d’euros dont 6.4 de masse salariale

B- OUVERTURE ET PARTENARIATS 

B1- ANCRAGE AVEC L'ENTREPRISE 

Les entreprises s’impliquent dans les projets et les stages. 48 personnes du secteur concurrentiel interviennent directement dans l’enseignement pour des cours ou conférences. Des contrats de professionnalisation ont été mis en place en dernière année d’études en collaboration avec l’UIMM Loire.

Le directeur de l’ENISE est coordonnateur du pôle de compétitivité VIAMECA et les chercheurs de l’école sont impliqués dans le réseau MECAFUTURE des 5 pôles mécaniciens. Un pôle dans le domaine du BTP est en cours de constitution. 

Des partenariats privilégiés de formation et de recherche sont en place : partenariat avec le CETIM dans le domaine du génie mécanique et partenariat avec VINCI dans le domaine du Génie Civil. 

Les entreprises sont présentes dans les conseils et ont participé à la définition des référentiels de compétences

Les dossiers d’apprentissage sont clairement soutenus par les partenaires que nous avons rencontrés, ITII de Loire, UIMM, CETIM, MEDEF, Fédération Régionale du Bâtiment Auvergne et Rhône Alpes.

L’école propose aux entreprises

· De l’ingénierie formation (sur les nouveaux moyens d’usinage par exemple),

· De l’ingénierie technologique (transfert)

· De l’ingénierie de la R&D (montage de projets multipartenaires)

· De l’ingénierie de l’innovation (évolution des procédés)

B2- ANCRAGE AVEC LA RECHERCHE

La direction de la recherche est une des quatre directions opérationnelles de l’école. Elle s’appuie sur une école doctorale stéphanoise partagée avec l’école des mines et l’université (inscription des doctorants à l’ENISE), 3 masters  recherche cohabilités que les élèves peuvent suivre en dernière année (option prise par 30 à 40 jeunes) et deux laboratoires reconnus. Elle s’appuie également sur le Conseil scientifique et technologique où l’extérieur est bien représenté.

Le directeur de la recherche, rencontré avec les enseignants, a une forte expérience dans le privé dans le domaine de la modélisation et de la simulation des procédés. Les équipes disposent en particulier d’une association forte avec le CETIM et d’une plate forme d’expérimentation Procédés à hautes performances :

· la fabrication directe à partir de poudres par faisceaux d’énergie: SLS/SLM, LDM, Cold Spray,

· les revêtements innovants par rechargement laser, projection thermique, cold spray,….) 

·  l’usinage à grande vitesse : (tournage, taillage d’engrenage, et forage profond),   la superfinition des surfaces et leur fonctionnalité (tenue en service) : toilage, rodage,  et rectification. 

Les thématiques de recherche associées au développement de ses procédés sont les suivantes :

· la  simulation numérique des procédés et des conséquences mécaniques induites pour modéliser les propriétés des matériaux obtenus,  

· la métrologie des surfaces, la métrologie thermique, diagnostic optique, le traitement d’image pour  contrôler les procédés

· l’ingénierie de surface et la tribologie pour caractériser les propriétés de surface, la fiabilité et la maintenance des procédés, 

· le génie sensoriel pour prévoir les propriétés fonctionnelles des objets produits. 

Nous avons noté un fort partenariat avec la Russie autour des procédés de fabrication. Les étudiants utilisent la plate-forme de recherche pour TP et projets, et les entreprises pour des mises au point de nouveaux produits ou procédés.

Quatre maitres de conférences ont obtenu leur HDR au sein d’un des deux laboratoires, dont un depuis la remise du dossier. 

LE LTDS, Laboratoire de Tribologie et Dynamique des Systèmes, UMR 5513 (CNRS, Centrale Lyon, Mines de Saint Etienne, ENISE) avec une composante ENI est évalué A+

LE DIPI laboratoire de Diagnostic et Imagerie des  Procédés Industriels EA3719, équipe d’accueil propre à l’ENISE, est évalué B

Les équipes sont impliquées dans un Programme Pluri Formations(PPF), programme inter laboratoires sur les couplages multi physiques à hautes températures ENISE, Mines SE, INSAL et ECL

Dans le domaine du Génie Civil, l’activité de recherche démarre avec le recrutement récent de 2 maitres de conférences (1PU, 3MC) ; la thématique retenue est l’étude des matériaux granulaires, la gestion des déchets, l’écodéveloppement. 

Une partie des élèves ingénieurs ayant suivi le master recherche en dernière année, poursuivent en thèse, à l’ENISE ou dans d’autres laboratoires. 

B3- ANCRAGE EUROPÉEN ET INTERNATIONAL

La politique européenne et internationale s’appuie fortement sur le réseau ENI et sur les relations des laboratoires. On note une part importante de l’Amérique du Sud et de la Russie.

Un service de 4 personnes organise la mobilité des étudiants (36% en 2008) et a mis en place une politique de bourses (54000€ en 2007), ERASMUS,  n+i,...

L’équipe gère aussi l’accueil des étudiants étrangers (10% de l’effectif global) en Erasmus ou double cursus (Portsmouth, Siegen, Mendoza 10 à 12 par an) avec depuis peu des flux équilibrés entre entrants et sortants.. 

Le double cursus avec Mendoza a été revu conformément à notre demande ;. Sont en cours d’installation des accords avec Patras en Grèce et Porto Alegre au Brésil

Une expérience à l’étranger est privilégiée dans les recrutements d’enseignants.

L’ENISE participe à des réseaux formation recherche

10 enseignants sont partis à l’étranger depuis 2004 (8 ERASMUS, 2 MIRA échange avec la Russie)

B4- ANCRAGE LOCAL ET RÉGIONAL

L’ENISE est membre du PRES de Lyon et entretient des relations nourries avec son environnement régional et local qui a participé à l’implantation de la plate forme de recherche, toute proche du CETIM ; l’école participe aux .pôles de compétitivité locaux Minalogic, Sportaltec et Viaméca pour lesquels elle pilote le thème mécanique, matériaux procédés. 

C- RECRUTEMENT DES ÉLÈVES INGÉNIEURS 

C1- STRATÉGIE ET OBJECTIFS

L’Ecole recrute des élèves-ingénieurs en 1ère année au  niveau post-bac et en 3ème année du cycle d’ingénieurs.

Actuellement le flux d’élèves ingénieurs est de 130 par an ; l’école pour augmenter son attractivité du fait d’une augmentation constante du nombre de candidat a mis en place une forme de partenariat avec la société Vinci et avec l’ouverture d’une formation par apprentissage en GC puis en GM espère arriver à la délivrance de 200 diplômes par an à échéance de 2012.

C2- ORGANISATION ET METHODE DE RECRUTEMENT

Le recrutement d’élèves-ingénieurs est effectué par la voie d’un concours national commun aux cinq ENI. 

Le concours 1ère année comporte trois épreuves d’admission dont :

· l’examen du dossier scolaire, prenant en compte les notes des classes de première et de terminale 

· un entretien avec un jury, destiné à apprécier la motivation et les aptitudes des candidats 

· une épreuve écrite

Les épreuves d’admission sont élaborées collégialement afin de cibler au mieux les étudiants.

Le concours 3ème année est en fait une sélection d’entrée par dossier, la aussi dans un souci de rationalisation  c’est l’ENI de Metz qui centralise les dossiers avant de les transmettre à l’ENI pour laquelle le candidat s’est positionné. La troisième année correspond à la première année du cursus ingénieur.

Dans le cas spécifique du partenariat avec Vinci Construction France, une fois admis en troisième année les candidats à ce partenariat sont soumis à un entretien avec les ressources humaines de l’Entreprise de façon à établir un classement.

Le processus de recrutement  pour la formation par apprentissage sera  le suivant :

· inscription du candidat sur le cursus par apprentissage,

· examen du dossier de candidature par un jury interne à l’ENISE,

· entretien oral avec un jury composé d’industriels et d’enseignants de l’ENISE.

D- FORMATION DES ÉLÈVES INGÉNIEURS 

D1- OBJECTIFS DE FORMATION

La Direction lors de sa présentation a précisé que les objectifs de la formation des ingénieurs à l’ENISE étaient fondés sur  un équilibre entre :

· l’acquisition de connaissances et le développement de compétences ;

· les trois domaines : sciences de base, sciences et technologies de l’ingénieur et sciences humaines et sociales ;

· la formation académique encadrée  et la réalisation de projets permettant à l’élève de développer progressivement ses capacités d’autonomie. 

Ces trois équilibres fondamentaux se traduisent par :

· un référentiel de compétences de l’ingénieur formé à l’ENISE 

· un référentiel de formation académique

En fait il s’agit lors de la formation des ingénieurs de l’ENISE d’établir dans la formation un équilibre entre la formation académique qui permet d’acquérir les connaissances scientifiques de base et la formation d’homme de terrain avec une connaissance plus pratique de la mise en œuvre des processus dans leur contexte industriel  

D2- COMPÉTENCES ATTENDUES 

L’ambition de l’ENISE est de former des ingénieurs généralistes dotés d’une bonne formation scientifique de base, d’une maîtrise des technologies et d’une pratique des sciences humaines.

La description des exigences est bien décrite dans le chapitre D2 du document de demande d’habilitation avec les particularités des formations en GC et en GM. 

D21-Connaissance et compréhension, y compris transversales, d’un large champ de sciences fondamentales.

Nous avons pu noter que tout au long des cursus de formation à l’ENISE, l’élève-ingénieur suivra des enseignements relevant des sciences de base : il s’agit d’enseignements en mathématiques, physique et informatique. L’élève-ingénieur devra obtenir les crédits ECTS attachés à ces enseignements.

D22- Connaissance et compréhension approfondies des sciences et techniques liées au domaine ou à la spécialité technique.

L’ENISE ambitionne de former des ingénieurs doté d’une forte culture technologique dans les domaines choisis avec également une approche de ce qui a été baptisé le « Génie sensoriel » proposé en option lourde.

D23-Connaissances et compréhension des problématiques : 

· dans le domaine des sciences économiques et sociales 

· et, pour les stratégies et management des entreprises.

Dans les compétences attendues, telles que décrites dans le « Référentiel de compétences de l’ingénieur formé à l’ENISE », l’élève-ingénieur devra acquérir celles relatives aux domaines de compétences « Management et relations ».

Pour concourir à l’apparition de ces compétences, l’offre de formation académique comprend des enseignements en sciences économiques et en droit.

Par contre concernant les sciences humaines et surtout sociale l’enseignement développé est assez succinct et ne présente pas suffisamment l’entreprise avec les diverses instances qui la compose notamment au niveau de la représentation des personnels et du rôle qu’ils peuvent jouer.

D24-Capacité à étudier et résoudre les problèmes 

Les ingénieurs de l’ENISE doivent être capables de résoudre les problèmes en s’appuyant sur les sciences et techniques de l’ingénieur. Ils doivent avoir la Capacité 

· à concevoir des solutions scientifiques et techniques permettant de définir des produits, systèmes et services.

· à innover et à entreprendre des recherches.

· à mettre en œuvre des solutions scientifiques et technologiques

· à assumer des responsabilités en entreprise 

· à avoir une faculté d’adaptation culturelle et internationale

· à acquérir la compréhension et le respect des valeurs sociétales

· à une prise en considération d’avoir à maintenir et développer leurs compétences  avec la faculté d’adapter leurs capacités personnelles

D3- CONTENU DE LA FORMATION (Définition des programmes)

La formation d’ingénieur se déroule en 5 années, soit dix semestres qui se décomposent en 7 semestres de formation académique et 3 semestres de formation industrielle :

· , 70 % des contenus de la formation sont relatifs à des enseignements sous la forme de cours magistraux, travaux dirigés, travaux pratiques et projets collectifs et personnels réalisés par les étudiants ;

· 30 % des contenus de formation correspondent à des mises en situation en milieux industriels.

Les contenus de la formation académique sont organisés suivant une décomposition analytique reprenant le cadre européen du système ECTS, soit :

· des Unités d’Enseignement (UE) correspondant à des champs disciplinaires,

· des Eléments Constitutifs d’unité d’enseignement (EC) correspondant à des enseignements dans une des disciplines du champ correspondant à l’UE.

· des Atomes Pédagogiques (AP) d’un Elément Constitutif correspondant soit à des cours magistraux, soit à des travaux dirigés, soit à des travaux pratiques.

Les détais de la formation académique, des sciences de bases, des sciences de l’ingénieur, etc. sont développés dans les chapitre D3-2 à D3-11 du document de demande d’habilitation. 

Un petit paragraphe présente l’arrivée dans le programme de formation du « Génie sensoriel qui s’intègre en option de celle du GC et du GM.

D-4 Formation en Ecole (mise en œuvre des programmes) 

L’ENISE a organisé son offre de formation suivant les normes européennes et les principes initiés par le processus de Bologne : la semestrialisation, le schéma L-M-D, la notation lettrée, le système des crédits ECTS, la modularité de l’offre de formation, la différenciation des parcours de formation suivant les choix des étudiants, le contrat d’études, le supplément au diplôme.

Chaque année, un guide de la formation est voté par les Conseils de l’Ecole. Ce guide est communiqué à destination de toutes les parties prenantes de la vie de l’Ecole. Ce faisant, chaque élève-ingénieur a connaissance des règles qui organisent sa scolarité pour l’année en cours.

Le diagramme suivant présente l’architecture pédagogique générale.


Sur le document de demande d’habilitation un diagramme précise la composition de la formation en Génie Mécanique et en Génie Civil où on peut voir les enseignements en tronc commun et les enseignements spécifiques.

Le génie sensoriel est considéré dans ce diagramme comme une option lourde

Lors de la rentrée de septembre 2005, la nouvelle offre de formation était totalement déployée sur l’ensemble des cursus avec un standard de 512 heures de présence par semestre pour chaque élève. Cette modification des volumes horaires a été conduite en respectant les grands équilibres entre : Sciences de base, Sciences et Techniques de l’Ingénieur et Sciences humaines.

Durant l’année 2007-2008, sur recommandation de la CTI, l’ENISE s’est engagée sur un nouveau projet de reconfiguration de son offre de formation ; un standard de 450 heures de présence  (cf fiche de synthèse) par semestre académique de formation a été retenu.

D-4-5 Contrôle des connaissances et évaluation des compétences

L’évaluation des connaissances est assurée dans le cadre du système ECTS (Cf. guide de la formation). Pour une année, un élève doit valider, au minimum, 60 crédits ECTS.

A la fin de son cursus de formation, un élève sera diplômé ingénieur s’il a validé, au minimum, 300 crédits ECTS pour les 5 années, 180 crédits validés pour les trois dernières années.

Pour chaque élève, inscrit sur une année d’un des cursus de formation, des EC sont obligatoires les crédits « ECTS » attenants doivent obligatoirement être obtenus par l’élève.

Pour chacun des semestres, ou années, de « Formation Académique », le nombre de crédits « ECTS » correspondant à des EC obligatoires est inférieur aux 60, 180 ou 300 crédits « ECTS » exigés lors des bilans annuels.

En conséquence, chaque élève doit choisir des EC en complément des « obligatoires » pour atteindre les 60, 180 ou 300 crédits « ECTS » exigés lors des bilans annuels.

Pour chacune des années de formation, un jury se réunit en fin d’année pour se prononcer sur le devenir de chacun des étudiants. Les règles qui guideront les décisions du jury sont connues avant sa réunion (confer le guide de la formation, joint en annexe, voté au début de chaque année universitaire).

Des sessions de rattrapage sont organisées par EC, pour les élèves n’ayant pas validé des EC sur l’année en cours, avant le démarrage de l’année suivante. En conséquence, un jury se réunit au début du mois de septembre, pour se prononcer sur le devenir des élèves concernés par les rattrapages. 

D-4-6 Suivi des élèves/gestion des échecs

A la fin de chaque année universitaire un jury, souverain dans ses décisions, se réunit. Il se prononce sur le passage  en année supérieure pour chacun des élèves.

Les scénarii sont décrits dans le chapitre D4-6 du document de demande d’habilitation et on peut noter que des élèves peuvent passer en année supérieure « à crédit ». Quelques soient les scénarios de passage, les crédits ECTS validés par un élève lui sont acquis : ces crédits ECTS sont capitalisés.

Le jury est souverain pour la décision de poursuite ou non des études dans l’école.

D5- EXPÉRIENCE EN ENTREPRISE 

D-5-1 Place des stages dans la formation

L’apprentissage du monde de l’entreprise s’inscrit complètement dans le cursus de formation et l’école s’appuie sur trois périodes en entreprise  d’un semestre. L’élève est encadré par deux  tuteurs; un ingénieur de l’entreprise et un enseignant de l’Ecole. 

D-5-2 Suivi de stages en entreprise

Les stages et le PFE sont accompagnés par un tuteur entreprise et un tuteur Ecole (enseignant). Le processus d’accompagnement s’appuie sur le livret « objectif compétences » qui est remis à tous les élèves-ingénieurs et tuteurs. 

D-5-3 Evaluation, prise en compte des connaissances et compétences acquises en entreprise

Le référentiel de compétences permet de préciser le type de connaissances acquises en entreprise

Les compétences et connaissances acquises sont validées lors de l’évaluation finale. Cette dernière est réalisée par le tuteur Ecole et un tuteur neutre (ingénieur autre que le tuteur entreprise). 

D6- FORMATION INITIALE PAR APPRENTISSAGE ET FORMATION CONTINUE DIPLOMANTE (Ingénieur)

D-6-1 Formation par apprentissage :

6-1-1-1 Justification du besoin

A la demande des collectivités territoriales et des organismes professionnels dans ses domaines de compétence de génie mécanique et génie civil, l’école souhaite étendre ses formations à l’apprentissage : en 2009 si possible pour le génie civil, et à la rentrée 2010 le génie mécanique. La formation de l’ENISE se déroule sur 5 ans et aujourd’hui l’ouverture sur les BTS  reste très occasionnelle et ne paraît pas suffisante pour les instances dirigeantes de l’ENISE et les collectivités locales qui souhaitent qu’un nombre plus important de BTS puissent accéder à la formation d’ingénieur. 

6-1-1-2 Ancrage avec la recherche

La politique de l’ENISE s’appuie sur le rôle majeur que représente la formation en général et plus particulièrement les formations par alternance pour favoriser la valorisation et notamment  la recherche. 

Les laboratoires pourront apporter leur soutien aux apprentis dans le rôle qu’ils auront à jouer dans les entreprises d’accueil

6-1-1-3 Stratégies et objectifs 

Compte tenu des demandes exprimées actuellement,  un flux de 15 apprentis ingénieurs serait facilement accueilli par les entreprises, dès la première année pour chacune des filières. Ces apprentis ingénieurs seront issus des cursus IUT ou BTS dans les domaines du BTP ou du GM suivant le cas. 

Par la suite, les flux pourront évoluer en sachant que les groupes doivent être inférieurs à 20 et que le flux maximum par filière sera de 30 élèves.

Cependant pour une bonne prise en main de ce nouveau processus de formation il a été convenu qu’un démarrage de 15 apprentis en filière GC pour la rentrée 2009 et un démarrage de  15 apprentis dans la filière GM en 2010 permettrait un bon début pour cette filière.

 L’augmentation des effectifs devra être bien maîtrisée pour l’avenir car  il est important d’avoir un bon taux de sélectivité des candidats.

6-1-1-4 Organisation et méthode de recrutement 

Le recrutement prendra appui sur la politique de communication globale réalisée par l’ENISE à destination des prospects et des entreprises en général. 

6-1-1-5 Compétences et capacités obtenues 

Les référentiels de compétences ont été formalisés en partenariat avec les entreprises. Le programme du projet pédagogique présenté lors de l’audit ne nous amène pas à faire des remarques.

6-1-1-6- Contenu de la formation

En prenant en compte les spécificités de l’alternance, cette formation par l’apprentissage restera organisée suivant l’architecture pédagogique déjà en place à l’ENISE pour l’ensemble de l’offre de formation (Sciences de Base, Sciences et Technologies de l’Ingénieur, Sciences humaines).

6-1-1-7 Formation en Ecole (mise en œuvre des programmes)

· Formation académique

· 1800 heures réparties sur 54 semaines en 3 ans,

· Sciences de base,

· Sciences humaines,

· Organisation 

· Sciences et technologie

L’alternance sera organisée de la manière suivante  :

· Année 1 : 4 semaines en entreprise, 5 semaines à l’ENISE,

· Année 2 : 4 semaines en entreprises, 3 semaines à l’ENISE,

· Année 3 - 1er semestre : 5 semaines en entreprises, 2 semaines à l’ENISE,

· Année 3 - 2ème semestre : période en entreprise avec un regroupement d’une semaine à l’ENISE en milieu de période.

Pendant le premier semestre de formation, l’élève suivra un cursus d’harmonisation des connaissances scientifiques et techniques et un module d’insertion en entreprise. Ensuite, les enseignements alterneront avec l’exercice d’une fonction en responsabilité dans l’entreprise.

6-1-1-8 Expérience en entreprise

· Formation en entreprise 

· Projet, missions définis par l’entreprise en cohérence avec la formation,

· Intégration avec la définition d’un véritable projet professionnel,

· Accompagnement  et  validation des compétences

Dans sa démarche d’acquisition de compétences, l’élève-ingénieur sera accompagné par deux tuteurs :

· Le tuteur « entreprise » accompagnera l'élève-ingénieur dans sa démarche de conduite de 
projet, 

· Le tuteur « ENISE » suivra les aspects méthodologiques du développement du projet et 
l’évolution de l’apprenti. Pour cela, il aura à se déplacer régulièrement en entreprise.

6-1-1-9 Evaluation

L’évaluation se fait en fonction du travail effectué en entreprise et du travail fait au cours de la formation académique. 

L’évaluation de la formation en entreprise prend en compte les éléments ci-dessous :

· L’évaluation du rapport scientifique et technique (1ère phase), 

· Une évaluation par semestre en entreprise,

· Le mémoire final suivi d’une soutenance permet d’évaluer l’obtention de l’ensemble des 
compétences attendues. 

Pour valider le diplôme, l’apprenti doit avoir validé au minimum 180 crédits « ECTS ».

A la fin de chaque semestre, un jury (composé d’enseignants et d’ingénieurs participant à la formation) souverain dans ses décisions, se réunit et se prononce conformément au « guide de la formation » sur la poursuite de la formation avec ou sans conditions pour chacun des apprentis au vue :

· des notes par EC fournies par les enseignants responsables du contrôle des connaissances,

· des résultats des périodes de formation industrielle. 

6-1-1-10 Conventions de partenariat

Ces formations sont créées en appui sur des structures de partenariat :

        l’ITII Loire pour le GM : Institut des Techniques des Ingénieurs de l’Industrie Loire

        SUP BTP RAA pour le GC : Rhône-Alpes et Auvergne BTP

D-6-2 Formation continue diplômante

L’ENISE a fait partie d’un groupe de travail dans le cadre de l’AGERA avec pour objectif la mise en place de la VAE. L’objectif était de valider le processus VAE en septembre 2006 pour l’expérimenter pendant l’année universitaire 2006-2007. A ce jour, cinq candidats sont en démarche VAE, 2 doivent présenter leur dossier devant le jury à la fin du premier trimestre 2009 ; les autres viennent juste d’être sélectionnés.

Le processus est le suivant :

· prise de contact par le candidat,

· examen du dossier par un pré-jury : il a pour objectif d’évaluer la pertinence du 
dossier et de conseiller le candidat.

· - formalisation du dossier par le candidat avec accompagnement (si le candidat le 
souhaite) : à ce jour, tous les candidats ont choisi l’accompagnement. Celui-ci a été
évalué à un volume de 30h.

· présentation du dossier devant le jury VAE qui peut donner lieu à l’attribution du titre, 
à un refus ou à une décision différée (compléments de formation ou d’expérience).

Le jury est composé :

· du Directeur de l’école (président du jury),

· de professionnels ayant une activité en rapport avec le diplôme (3 membres),

· d’enseignants et enseignants chercheurs (3 membres).

D7- VIE ÉTUDIANTE

Les étudiants vivent en principe à l’intérieur de la ville de St Etienne, une résidence gérée par le Toit Forézien (société de gestion de logements locatifs) est surtout destinée à accueillir les primo-entrants, ou les étudiants étrangers afin de faciliter leur arrivée à Saint-Etienne. 

L’école s’engage à offrir à ses élèves des conditions de travail et de vie étudiante améliorées, de façon à participer à leur équilibre et à leur épanouissement.

Elle dispose en propre de locaux bien adaptés aux enseignements qu’elle délivre. Le site principal est implanté dans un parc de 5 hectares qui accueille aussi une cafétéria (gérée par le CROUS), et le foyer des élèves.

Les activités  associatives scientifiques, techniques , culturelle et sportives sont regroupées sous l’égide du BDE qui reçoit les subventions de fonctionnements. Le BDE gère les 13 clubs et l’ENISE octroie un budget annuel de l’ordre de 23000€.

Le BDE effectue un travail d’animation tout au long de l’année avec comme point culminant l’organisation, le dernier samedi du mois de juin, de la soirée de gala de l’Ecole qui  a lieu dans les locaux de l’Ecole. Cette manifestation est couplée avec la remise des diplômes qui depuis 2004 se déroule au stade Geoffroy Guichard  réputé et reconnu également par son appellation « chaudron vert ». Cette journée constitue une manifestation qui réunit plus de 1000 personnes. Elle est à la fois familiale et protocolaire.

Enfin, les activités sportives sont intégrées aux cursus de l’Ecole. Une évaluation est prévue dans les  modalités de contrôle des connaissances. Pour conduire ces activités, un professeur est affecté à l’Ecole et les élèves utilisent les installations sportives mises à disposition par la municipalité, ou financées par les collectivités à destination de la communauté universitaire.

De plus une Junior entreprise fonctionne avec une autonomie totale sur des activités de GM et de GC 

D8- ÉVALUATION DE LA FORMATION ET DE SES RESULTATS

 Après une période d’essais au cours de l’année universitaire 2006/2007 un groupe projet a été mis en place pour l’évaluation des enseignements qui a finalement abouti à la mise en place d’une commission tripartite (3 représentants étudiants, 3 représentants des enseignants, 3 représentants de l’administration de l’Ecole) décisions du conseil pédagogique de l’ENISE (validées par le Conseil d’Administration), qui  aura les rôles et attributions suivants :

· analyser les données collectées avec un premier jeu de questions ;

· décider de quels enseignements feront l’objet d’une deuxième collecte de données aux  fins d’analyse plus détaillée, en informer les enseignants concernés ;

· analyser les données collectées pour l’ensemble de celles-ci, pour ce faire, en complément des données collectées et analysées, la commission pourra solliciter toutes parties prenantes pour affiner son analyse ;

· élaborer et rédiger un rapport semestriel à destination du directeur de l’Ecole qui en   organisera la publication et la communication auprès des conseils de l’Ecole.

Nous pensons nécessaire dans un souci de mise en place d’un système qualité que cette commission formalise les échanges et les conclusions prises.

La Direction a également indiqué qu’elle rencontrait le BDE 3 ou 4 fois par an, là aussi la formalisation des échanges peut contribuer à l’amélioration de la qualité.   

D9- ATTRIBUTION DU TITRE D'INGÉNIEUR

L’ENISE est habilitée à délivrer les diplômes d’ingénieurs suivants :

Diplôme d’ingénieur de l’Ecole Nationale d’Ingénieurs de Saint-Etienne, spécialité Génie civil ;

Diplôme d’ingénieur de l’Ecole Nationale d’Ingénieurs de Saint-Etienne, spécialité Génie mécanique ;

Le titre d’ingénieurs est attribué par un jury aux élèves-ingénieurs ayant validé 300 crédits ECTS au cours de leur cursus de formation. Le jury, présidé par le Directeur de l’Ecole, est composé de l’ensemble des enseignants et enseignants-chercheurs ainsi que des personnalités extérieures concourant à la formation dispensée par l’établissement.

A partir de la promotion entrée en septembre 2007 la prise en compte du niveau d’anglais imposée par la CTI deviendra un critère exigé pour l’obtention du Diplôme d’ingénieur soit en 2012.

E - EMPLOI DES INGÉNIEURS DIPLOMÉS 

E1- OBSERVATION DES MÉTIERS

Il est a noter que la base de données sur le placement des jeunes ingénieurs est un peu pauvre et il est important que la Direction de l’école et le BDE s’associent pour obtenir un fichier beaucoup plus complet.

Pour l’enquête 2008 un taux de réponse tout juste au dessus de 50% est à notre avis insuffisant pour tirer des enseignements. Il faut donc travailler ce point qui est très important.

Nous avons effectivement noté au cours des entretiens que des jeunes ingénieurs diplômés acceptaient un premier emploi sans avoir la qualification de cadre pendant 6 mois voire même une année. Cette situation n’est pas normale et est dévalorisante pour le diplôme et l’école.

Ceci explique peut-être la dispersion forte du niveau salarial d’embauche, de 25K€ à 35K€. 

E2- PRÉPARATION À L’EMPLOI

Dans ce domaine il est nécessaire de mettre en place un processus d’enquête fiable pour que les élèves puissent se préparer à affronter le monde du travail. L’augmentation  des cours de formation en Economie Humain et social pourrait  permettre de renforcer les connaissances des instances de l’entreprise et de leur fonctionnement etc. ….

Dans le document de demande d’habilitation la philosophie des documents de recueil des données est bien décrite mais il est nécessaire de bien mettre en action ce processus de collecte d’informations 

F. Amélioration continue :

F 1 Politique de la démarche qualité

F-1-1 Politique d’amélioration continue

La démarche de progrès s’appuie sur la mise en place d’une organisation acceptée par les parties prenante et sur une communication forte, cependant une formalisation de cette communication permettrait de garantir un bon fonctionnement.

F-1-2 Mise en œuvre de l’amélioration continue

Là aussi les étapes pour organiser la démarche de progrès sont bien définies, il est nécessaire d’y mettre un peu de formalisme pour :

· prendre en compte le besoin de ses élèves

· prendre en compte le besoin de ses entreprises 

· mettre en place un processus de décision permettant l’implication de tous 

· définir des projets et actions de progrès .

La mise en place d’un tableau de bord serait un outil d’amélioration dans tous les domaines.

L’école a bien défini les indicateurs sur la performance de l’école il s’agit maintenant de les faire vivre et de les faire évoluer en fonction des besoins.

Cependant encore une fois c’est la qualité des réponses à une enquête qui sera le meilleur garant du processus de la qualité.

Rappel des indicateurs proposés :

· L’insertion des élèves par :

· le niveau du premier emploi exercé par les élèves,

· le taux d’élèves ayant conclu une embauche avant la fin du cursus, 

· le temps d’attente moyen des autres diplômés,

· le niveau de qualification à 2,3,5 ans,

· Le degré d’attractivité de l’Ecole auprès des lycéens, par le rang du dernier admis,

· Le rayonnement auprès des entreprises, par leurs contributions financières,

· Le rayonnement scientifique, par le nombre de contrats européens et d’actions labellisées. 

F 2 Assurance qualité interne

L’école est en train de mettre en place le processus, il faut le faire vivre et l’adapter si dans certains domaines il y a lieu d’apporter des corrections.

Pour cela l’école s’appuie sur un cabinet extérieur  et consacre :

· 20% de l’activité du Directeur des relations avec les Entreprises

· 5à% de l’activité d’un ingénieur de recherche contractuel ;

F 3 Ouverture vers les parties prenantes

La participation des parties prenantes est un élément  fondamental de la réussite du plan de progrès, cette participation est jugée insuffisante ou parfois pas suffisamment structurée. Il faut donc poursuivre dans ce sens et continuer à organiser ces échanges. La Direction précise que le succès rencontré au niveau du nombre de candidats croissants est un facteur de séduction vers l’école. Fort de ce résultat il est à notre avis important de poursuivre les efforts entrepris.

F 4 Assurance qualité externe (avis sur l’application des recommandations précédentes de la CTI)

Les recommandations formulées par la CTI, lors de la dernière habilitation ont été prises en compte de la manière suivante :

· mettre en place toutes les mesures permettant d’atteindre le niveau d’anglais exigé pour l’attribution du diplôme (niveau B2 + TOEIC 750 ou équivalent),

Par décision du CA du 25 octobre 2007, le niveau d’anglais des élèves recrutés à partir de la rentrée 2007 sera vérifié par l’obtention du score 750 au TOEIC avant l’attribution du titre d’ingénieur.

· revoir le dispositif de double diplôme avec la faculté d’ingénierie de Mendoza,

À partir de la rentrée de septembre 2008, les étudiants argentins effectueront leurs semestres académiques de 4ème et 5ème année en France. La période industrielle et le Projet de Fin d’Etudes pourront s’effectuer en France ou en Argentine sous supervision du corps professoral de l’ENISE.

· redéfinir clairement la stratégie de l’Ecole,

La stratégie est explicitée en première partie du rapport de demande du renouvellement d’habilitation.

· définir de quelle manière l’option « génie sensoriel » doit évoluer,

Il est proposé pour la période 2009-2013 de conforter le développement du génie sensoriel sous forme d’une option lourde commune aux filières Génie mécanique et Génie civil.

· poursuivre la transformation des postes de second degré ou postes ENSAM en postes d’enseignants du supérieur,

Depuis 2006, le ratio PU-MCF/enseignants du second degré est passé de 18/36 à 22/32 en 2008.Ce ratio est calculé à effectif constant, et devrait atteindre 23/31 selon les objectifs fixés dans le contrat quadriennal.

· augmenter la part des enseignements effectués par les vacataires issus du monde économique,

Depuis la dernière demande d’habilitation, l’ENISE a augmenté le nombre total d’intervenants extérieurs. Pour l’année 2007-2008, 69 intervenants extérieurs ont dispensés des enseignements dont 48 appartenant au secteur concurrentiel. 

· expliciter clairement la stratégie de la politique internationale de l’Ecole,

La politique internationale est présentée dans la partie B 3-1 du rapport de demande du renouvellement d’habilitation.

t.

· développer la recherche et en particulier augmenter le nombre de titulaires de HDR parmi les maîtres de conférences,

Le contrat quadriennal 2007/2010 atteste de la place centrale occupée par les activités de recherche au sein de l’ENISE. En 2008, l’école compte 4 HDR parmi ses Maîtres de Conférences.

· mettre en place un tableau de bord significatif

Dans le cadre de son contrôle de gestion, l’école dispose, depuis la rentrée 2007, d’un système d’indicateurs permettant le pilotage et le suivi de toutes les activités de l’Ecole. 

· mettre également en place une évaluation explicite des enseignements,

Le travail mené depuis 2006, en concertation avec toutes les parties prenantes, a permis d’aboutir pour l’année 2007-2008  à la modélisation et mise en place d’un outil d’évaluation explicite des enseignements .

· diminuer de façon drastique le nombre d’heures encadrées des élèves, tout en augmentant la part de la présence des industriels.

Par décision du CA du 04 avril 2008, la maquette pédagogique déclinant les cinq années de formation pour l’obtention du diplôme d’ingénieur sera basée, à compter de la rentrée 2009, sur une trame semestrielle de 450 heures effectives (au lieu de 512).

Certaines actions ont été mises en place en 2007 et demande un peu plus de recul pour juger leur opportunité et analyser leur efficacité. 

Synthèse :

Points forts :

Le Directeur qui donne l’impulsion sur tous les secteurs

L’équipe en place très attachée à l’école

Les soutiens régionaux et industriels (TA en hausse) 

Un bon choix de niches pour la recherche 

Des anciens fiers de leur école et prêts à la soutenir

Points faibles : 

Le Directeur qui semble monopoliser les orientations dans tous les secteurs

Le manque de formalisation qui contribuerait à un meilleur projet qualité

Les réunions avec les diverses parties prenantes ne sont pas systématisées et formellement définies

Un retour d’information sur l’ensemble des diplômés à améliorer.

Recommandations non transmises à l’école :

Les rapporteurs ont pu constatés que l’école avait fait un gros travail pour prendre en charge les recommandations proposées par les missions précédentes. Bien sûr on peut noter que pour certaines leur mise en place sont récentes, cependant la dynamique de l’école en tient compte et la poursuite doit être encouragée. Les rapporteurs proposeraient donc d’habiliter l’ENISE jusqu’au prochain périodique, à savoir jusqu’en 2013 soit quatre années à partir de la rentrée 2009.

Les recommandations proposées sont les suivantes :

· poursuivre l’examen de l’option « génie sensoriel »pour savoir si ce chapitre reste au niveau option ou de vient une véritable spécialité (avis des industriels, niveau de formation, prise en compte dans le conceptuel…..). Mettre en place des indicateur pour l’aide à la décision.

· Mettre en place un véritable projet qualité avec les indicateurs nécessaires permettant de juger de l’atteinte des objectifs fixés.

· Développer la formalisation des échanges et de la communication montante et descendante

· Pour la mise en place de la formation par apprentissage s’attacher à bien définir le taux de sélectivité des 15 candidats en GC d’une part et les 15 sélectionnés en GM d’autre part et de mettre en place les indicateurs permettant de juger de l’opportunité d’augmenter le nombre d’élèves dans ces formations.(encadrement ; taux de réussite ; …)

· Mettre en place au niveau RH une véritable gestion des emplois et des carrières pour pérenniser le nombre d’enseignant-chercheurs et la cartographie du corps enseignants.

ANNEXE 1

PARTICIPANTS A LA JOURNEE 

mardi 17 février 2009  Après-midi et soirée


M. LAGET, Directeur 


M. COUF, Secrétaire Général  


Mme SEYROL, DRH 


Mme SZCZOTA, Assistante de Direction


M. BERTRAND, Directeur des Relations Internationales 


M. LAURENT, Directeur des Etudes  



M. PAOLETTI, Chef de Cabinet  


M. SAUZET, Directeur des Relations avec les entreprises 


Mme SORIANO, Fédération des T.P.


Mme PELTIER, IUMM 


M. MARI, IUMM 


Monsieur ANDRAUD, Président des Anciens Elèves ENISE


Monsieur MEONS, Président IUMM Loire


Monsieur NOUVIAN, Président ITII Loire


Monsieur PIERRE-BISSEY, Président du CA de l’ENISE


Monsieur ROBINET, Vice-Président du CA de l’ENISE, Représentant de la C.C.I. St-Etienne/Montbrison


Monsieur SANIARD, Délégué Régional du CETIM – Représentant VIAMECA


Monsieur ZAREMBOVITCH, Conseil Général Loire

mercredi 18 février 2009 Matin


Rencontre avec les personnels


Mme BLAUVAC, adjoint administratif , Service du Personnel


Mme BREUILLAUD, contractuelle, Services Financiers


Mme GOUNON, adjoint administratif, Service Scolarité


M. BAERT, Ingénieur Valorisation 

 
M. ROUSSET, Technicien maintenance


M. VIGNON, Assistant-ingénieur Pôle Productique


Rencontre avec les élèves-ingénieurs


Melle MULLER, 5 GM, Etudiante allemande en période industrielle


M. BARRALON, 4 GM, Vice-Président du Bureau des Elèves 


M. YAO,  5 GM, en Projet de Fin d’Etudes dans l’entreprise ZF Bouthéon


Rencontre avec les anciens élèves


Mme KAPSA, (promotion 1999/2004), Vice-Présidente des Anciens Elèves ENISE


M. BARBERIS (promotion 1993/1998), Directeur du service des sports de la ville de St-Etienne


M. LIONARD (promotion 2001/2006), Ingénieur en Bureau d’Etudes


Rencontre avec les enseignants 


Mme DOUBENSKAIA, Maître des Conférences


M. BERGHEAU, Professeur des Universités et Directeur de la Recherche


M. DUMAS, Maître de Conférences 


M. DURSAPT, Maître de Conférences 


M. PAGES, Professeur du Second Degré 


M. ZAHOUANI, Professeur des Universités

ANNEXE 2

MAQUETTES DES DIPLÔMES

 

Dans les pages suivantes sont présentées les maquettes des diplômes délivrés par l’école d’ingénieurs MINISTÈRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE


EUROPEAN HIGER EDUCATION AREA – espace europÉen de l’enseignement – EUROPEAN HIGHER EDUCATION AREA

DIPLÔME D'INGÉNIEUR 

GRADE DE MASTER – MASTER’S DEGREE

de l’École Nationale d'Ingénieurs de Saint-Étienne

PROMOTION (nom du parrain)

Vu le code de l’Éducation et notamment son article L 642-1. ; 


Vu le décret 62-35 du 16 janvier 1962 modifié, ensemble l’arrêté du 3 octobre 1991 portant délégation d’attribution aux recteurs d’académie,

Vu le Décret modifié n°99-747 du 30 août 1999 relatif à la création du grade de Master, notamment son article 2, alinéa 2 ;

Vu l’arrêté du 6 décembre habilitant l’établissement à délivrer le titre d’ingénieur diplômé de l’Ecole Nationale d’Ingénieurs de Saint-Etienne ,

Vu le procès-verbal du jury réuni le 27 juin 2008 attestant que,

«Civilité» «Prénom» «Nom»
Né le «Nais_Date» «Nais_Ville» «Nais_Dpt_Code»

a satisfait, au titre de l’année universitaire 2007- 2008, à l’ensemble des obligations prévues pour

la délivrance du diplôme d’Ingénieur en Génie Civil, (ou Génie Mécanique)

           le titre d’Ingénieur en Génie Civil (ou Génie Mécanique) est délivré à «Civilité» «Prénom» «Nom» à qui est conféré le grade de Master.

                                                                                                                                                                                                            Délivré à Lyon, le……..

Le Titulaire
                                                        Le Directeur,                                                     Le Recteur d’Académie,  


                                                                                      Chancelier des universités

         Bernard LAGET                                                  Roland DEBBASCH

MINISTÈRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE


EUROPEAN HIGER EDUCATION AREA – espace europÉen de l’enseignement – EUROPEAN HIGHER EDUCATION AREA

DIPLÔME D'INGÉNIEUR 

GRADE DE MASTER – MASTER’S DEGREE

de l’École Nationale d'Ingénieurs de Saint-Étienne

en partenariat avec SUP BTP RAA 

(Ou ITII LOIRE)



         PROMOTION (nom du parrain)

Vu le code de l’Éducation et notamment son article L 642-1. ; 


Vu le décret 62-35 du 16 janvier 1962 modifié, ensemble l’arrêté du 3 octobre 1991 portant délégation d’attribution aux recteurs d’académie,

Vu le Décret modifié n°99-747 du 30 août 1999 relatif à la création du grade de Master, notamment son article 2, alinéa 2 ;

Vu l’arrêté du 6 décembre habilitant l’établissement à délivrer le titre d’ingénieur diplômé de l’Ecole Nationale d’Ingénieur de Saint-Etienne ,

Vu la convention de partenariat en date du………………. avec SUP BTP RAA (ou ITII Loire)

Vu le procès-verbal du jury réuni le ……………………attestant que,

«Civilité» «Prénom» «Nom»
Né le «Nais_Date» «Nais_Ville» «Nais_Dpt_Code»

a satisfait, au titre de l’année universitaire 2007- 2008, à l’ensemble des obligations prévues pour la délivrance du diplôme d’Ingénieur.

Le titre d’Ingénieur diplômé de l’ENISE, spécialité Génie Civil (ou Génie Mécanique) en partenariat avec SUP BTP RAA (ou ITII LOIRE) est délivré au titre de

 l’année universitaire 
….../…. à «Civilité» «Prénom» «Nom»

           à qui est conféré le grade de Master.

                                                                                                                                                                                                            Délivré à Lyon, le……..

Le Titulaire
                                                        Le Directeur,                                                     Le Recteur d’Académie,  


                                                                                      Chancelier des universités

         Bernard LAGET                                                  Roland DEBBASCH
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  COMPTE RENDU DE l’AUDIT à l’Ecole d’Ingénieurs de  St ETIENNE


